6 Vezetdi program

Vezetési alapelvem az elmult 6t v alatt sem valtozott. Tovabbra is ugy gondolom, hogy az
intézményt csak a torvényesség betartdsdval, a jogszabdlyi eldirasoknak megfeleléen lehet
vezetni. A vezetés a vezetési funkciok gyakorldsdval valdésulhat meg, mely minden alkalmazott
személyes €rdeke is kell, hogy legyen! Alapelvem tovabbra is a demokratizmus, melynek
harmas egységei: a bizalom, a kovetelmény és az elismerés.

Ezért:

e Fontosnak tartom a vezet6i — iranyitd munka nyiltsagat, nyitottsagat, a nyilt kritikai
szellemben torténd ,,egyiitt gondolkodast™.

o A dontések elokészitésének folyamatdban és iddszakaban minden kollégamnak
(egyénileg és szakmai szinteken is) joga és egyben kotelessége is véleményt mondani,
feltarni jobbitd oOtleteit, javasolni a szakszerli és ésszeriibb megoldast az
eredményesebb, hatékonyabb munka érdekében.

o A dbntés meghozatala — a koéznevelési torvényben el6irtaknak megfeleloen —
egyértelmiien a megjeldlt dontéshozo feladata. Ebben a kiilonb6zo tisztségviselok és
kollektivak jogositvanyainak érvényesiilését a jovOben is biztositani kivanom.

e Mindannyiunk igényévé kell, hogy valjon a véllalt vagy kapott feladatok megoldasa
egylitt vagy egyenként, de teljes felelosséggel, tudasunk és lehetdségiink maximalis
kihasznalaséaval keriiljenek megvalositasra.

e Szeretn€k olyan feltételeket teremteni (személyi allomany, targyi feltételek, nyugodt,
kiegyensulyozott, minéségelvii munkahelyi 1égkor) melyben lehetdség, de egyben
kotelez6 és érdemes is magasabb szinvonali munkéat végezni.

e Szeretnék az iskolank alapvet6 arculatat, hagyomanyait megorizve G fejlodési
lehetdségeket felkutatni és azokat egy aktiv, team — munkdban dogoz6 kozdsség
résztvevijeként megvalositani.

e Fontosnak itélem - vezetétarsaimmal egyiittmikodve, az 6 felelosségliket,
kotelességiiket is hangsulyozva - az intézményi munka egészére kiterjed6 folyamatos
ellendrzést, értékelést és arrdl a dolgozok rendszeres tajékoztatasat.
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o A vezetési struktirat nem kivanom valtoztatni, viszont erésiteniink kell a feladatok
egyenletesebb eloszlasat, a kiegyenlitettebb munkavégzést.
e A vezetdi megbeszéléseket igyekezniink kell betartani, a hozott dontésekrél a
munkatérsakat t4jékoztatni.
o Szeretném biztositani a szinvonalas munkavégzéshez sziikséges feltételeket
(targyi eszk0zok, kornyezet), az intézményi zavartalan oktaté — nevelé munkat:
o az épiilet és helyiségeinek folyamatos karbantartasaval, allagmegovassal,
o akornyezet, udvar tisztasdgaval, rendezettségével, esztétikus kialakitasaval,
o ahianyz6 eszkdzok folyamatos potlasaval, beszerzésével.
e Tamogatni fogom a tudast, az eredményességre t6r6 szakmai aktivitast, a mindségi
munkat, a becsiiletes helytallast.
e Vezetdi megbizdsom esetén szeretném elérni: minden intézményi dolgozé munkajat
ugy végezze, hogy az intézménylinkkel kapcsolatba keriild partnereink,
intézményiinkbe latogatok azt pozitivan itélhessék meg!

Ezért vezetoként valamennyi munkatarsammal szemben a jovében is elvarasom:
- amunkarend és munkafegyelem betartasa, - pedagogushoz illé 6nfegyelem gyakorlasa, pozitiv

mintaérték kozvetitése, - szakszert és teljes felel6sségli munkavégzés.

6.1 Jovébeni vezetodi feladatok:

Vezetoi feladatokra Gsszpontositds

Jogszerli miikodés biztositisa

Partnerkapcsolatok eredményes irdnyitasa

Az intézmény hirevének, kiillsd képének javitasat szolgalo tevékenység

A partnerek igényeinek és elégedettségének kovetése, figyelembe vétele

Kiilsé — bels6 eréforrasok felhasznalasa

A szervezeti értékrendszerrel 6sszhangban t6rténd dontés és cselekvés

A kollégak tevékeny bevonasa a kollektiva céljainak kialakitasdba és megvaldsitasaba

Szakmai hitelesség, elismertség, elfogadottsag

A beosztottaktél 5nallé és felelsségteljes munkavégzés elvarasa, ehhez tAmogatéds nyijtasa

Ellen6rzési tapasztalatok megosztasa a munkatarsakkal

Az 1 helyzetekre vald reagalas, stressz helyzetek kezelése

A munkatarsak segitése munkavégzésiikben és szakmai fejlodésiikben

A becsiiletes, nyilt visszajelzések szorgalmazasa a kollégak kozott

Motivalas a feladatok minél eredményesebb teljesitésére

A jé teljesitményvek elismerése

Az eltérd allaspontok és érdekek egvensilyba és Gsszhangba hozasa

A problémak és konfliktusok idében torténd felismerése és megoldisa az érdekeltekkel

Koriiltekintd, gvors és hatékony problémamegoldas képessége

Nyitott és dszinte viselkedés, odafigyelés masok véleményére

J6 kommunikacios képesség

Tovabbképzések, szakmai férumok szervezése, vezetése

Kész a kidllasra, még ha népszeriitlen dologrol is van szd

Onképzés, egyéni fejlédés

A mindségbiztositas jegyében a vezetdi feladatellatias szerepkorét a kovetkezo tablazatban
foglalom ossze:

Tevékenység Igazgato Ig. helyettes Munkakizosség vezetd
Stratégiai tervezés X X X
Humanmenedzsment X X
Vezet6i kiildetéstudat X X
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Megfeleloen jo célkitlizések

Szakmai munka menedzselése X
Szervezés X
Igazgatas / iranyitas

Dontéshozatal

Koordinalas X
Ellenbrzés =
Teljesitményértékelés X
Tajékozodas és tajékoztatas X
Munkatarsak kivalasztasa

Egyéb teriiletek X

6.2 Igény az egyensuly megteremtésére

Az igazgatd csak a kiilsé kapcsolatokban legyen menedzser tipusu. Az igazgatd legyen
menedzser a kiilsé kapcsolatokban, az iskola érdekeinek védelmében, az eredmények
megismertetésében, de intézményen belill csak a targyi-dologi dolgokban. A pedagdgus nem
mikodtetendd termelderd, akit kitervelt céliranyos palyan mozgatni kell, hanem 06nallo
gondolkodasu, magat menedzseld tars a kdzés munkaban, akinek a torekvéseit, jo adottsagait,
erOsségeit meg kell ismerni, €s Onmozgasat a kozOs célok mentén szinte észrevétlen
kézremiikodéssel kell segiteni.

Ennek jegvében a kovetkez6 feleldsséei matrixot alkalmazzuk tovabbra is (lasd kovetkez6

oldal):
Jelmagyarazat
Ig Igazgat6 dok DOK (digk
onkormanyzat)
Igha Igazgatohelyettes G Gazdaségi vezetd
(alsos)
Ighf IgazgatOhelyettes sz Szakszervezet
(fels6s)
Becs Belso ellentrzési kt Kozalkalmazotti tanacs
csoport
Mkv Munkak6zosségi ayf Gyermekvédelmi felelds
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vezetd
Of Osztalyfonsk mv Munkavédelmi felelds
Szt Szaktanar np Napkézi,iskolaotthon
K Konyvtar t Technikai dolgozo
Szf Szabadido felelds It Iskola titkar (taniigy
igazgatasi asszisztens)

Az iskolaban az szabja meg a vezetés jellegét, hogy tulnyomorészt diplomas oktatasi
szakemberekbdl 4ll, akik minél magasabban kvalifikaltak, annal inkabb térekszenek arra, hogy
6k maguk kontrollaljak a munkahelyi kérnyezetet, az 6nallé munkavégzés mikéntjét. Aki jo
igazgato szeretne lenni, annak legyen elég OGnbizalma ahhoz, hogy bemerje vallani a tévedéseit.
Nem mindegy, hogy milyen koran képes valaki felismerni a bajt és milyen elszantsaggal 14t neki,
hogy rendbe tegye a dolgokat. Ha harom széban kellene meghataroznom vezetoi elképzeléseim
lényegét, akkor ez a harom szd: kotelesség és felelosség valamint elhivatottsdg. Ezeket a
fogalmakat szeretném kifejteni, feladatokat meghatarozni és a megoldas modjara alternativat
nyujtani.

Kotelességem és felelos vagyok azért, hogy a rdm bizott intézményt legjobb tudasom szerint
vezessem és mindenben a legjobb képességeim szerint feleljek meg a tarsadalom és annak
megtestesitdje a fenntart6 térvény altal eldirt elvarasainak.

Az intézményvezet6 felelosséget kell, hogy vallaljon az iskolajaban foly6 oktatd-neveld munka
minél magasabb szinvonalaért. Ennek zalogai a pedagogusok. Ennek megfeleléen célul tiizom

ki a tanitok, tandrok kompetencidinak, motivacidjanak folyamatos fejlesztését.
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7 Személyi feltételek

7.1 Pedagdégusok megbecsiilése

Reményekre jogositana, ha az oktatast végre a legfontosabb stratégiai agazatnak

mindsitenék, anndl is inkdbb, mert kiilondsen nalunk magyaroknal a nemzeti vagyon hirom
kozgazdasagi kategoridjabol: a természeti értékek, a targyi vagyon és az ember, a harmadik: az
emberi szilirkeallomény, a 1élek az, amely a legértékesebb és a legmagasabb kamatlab mellett hoz
létre 0j értékeket, ha tokének tekintik. A magyar koézoktatas aranykora volt Bethlen-
Klebelsberg idészaka, amikor ezt tapasztalni is lehetett.
Az Eurdpaban maradashoz az 1t az iskolan keresztiil vezet. Meg kell sziintetni azt a gyakorlatot,
hogy ezen a terilleten a maradékelv érvényesiiljon. Vonatkozik ez a pedagdgusok
sziirkedllomanyanak megbecsiilésére is, az 6szt6nzd bérezésnek elsdséget kell élveznie a dologi
kiadasok el6tt. Az ,,iskola ereje nem a falakban vagyon”, egy igazi pedagogus egy szal krétaval
is milivelheti azt a csodat, amit tucatnyi szamitégép sem.

7.2 A nevelétestiilet

A min6ség zaloga a hatékony tanitoi, tanari munka. Igazgatoként azt tapasztaltam, hogy éltalaban
véve folyamatosan magas szinvonalu teljesitményt képes nyujtani mindenki. Ebbdl adéddan az
iskola j6 hirre tud szert tenni. A versenyképesség megorzése kiemelt fontossagu. (Az
informatikai képzés és hozzaférhetdség kiterjesztése, az idegen nyelv magas szintii oktatésa, a
tovabbtanulasra torténd felkészités, segité kompetencidk fejlesztése, stb.)

A sikeres csapat nem egyszeriien munkacsoport; az alabbi tulajdonsagok jellemezhetik:
minden tagnak

* modja van r4, hogy aktivan vegyen részt a dontési folyamatokban,

o akiilonbozo személyiségi jegyek €s tapasztalatok kiegészitik egymast,

o a felelésségben — ha nem is azonos mértékben — de mindenki részesedik,

e atagok kérében kélcsonds elkbtelezettség alakul ki.

Palyazatom elfogadasa esetén szeretnék mindenkivel személyesen elbeszélgetni, legfrissebb
Otleteir6l, az uj oOtéves ciklust illeté elvarasairdl, céljairdl, szandékairol, gondjairdl,
aggodalmair6l, kérdéseirdl, tandcsairol, feladatvallalasairol.

Remélem, hogy az Oszinte gondolatcsere a vallalkozd kedv fellendiilését vonja maga utan.
Egyebek mellett szeretném megtudni, hogy a testiiletnek vannak-e esetleges szervezeti
valtoztatasokat illetd elképzelései, milyen - az eddigitdl eltéro - elméleti segitséget, tajékoztatasi
formakat tartananak kivanatosnak.

Fesziiltségmentes 1égkort, 6szintébb emberi kapcsolatok kialakitasat szeretném eldsegiteni.
Olyan helyzetre torekedni, amelyben a testiiletet nem a klikkesedett vagy a mozaikszert egyiittlét
jellemzi, hanem az egymast segit6 termékeny kapcsolat. A munkét koordinalni kell. Ebben nagy
szerepet szannék vezetdtarsaimnak és természetesen a szakmai munkakozosségeknek.

Meggyozoédésem, hogy minden szituaciéban kulcsfontossigi a pedagoégus személye,
kondicidival, felkésziiltségével, emberi hitével.

Tovabbra is érvényesiteni szeretném azt az elvet, hogy a nevelGtestillet az intézmény
legfontosabb tanacskozé és hatarozathozo szerve legyen az oktatasi, nevelési kérdésekben.
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Messzemenden biztositani kivdnom a nevel6testiileti demokraciat a dontések elokészitésében és
meghozatalaban. Ez azonban egyiitt jar a végrehajtasok kdvetkezetes betartatasaval. Allandéan
csiszolnunk kell az egyiittmiik6dés szerkezetét, hogy a lehetéségeken beliil a legjobb iranyba
tarthassunk!

A kiviilallokat is mindenkor tajékoztatni kivinom az iskola helyzetérél, életkdriilményeinkrol.
Szeretném kérni Oket arra, hogy tovabbra is nyilvanitsanak véleményt, adjanak tamogatast.
Pedagégiai, szakmailag oldalrdl azonban laikusként ne mondjak meg, hogyan miikédjiink.
Minden segitséget orommel vesziink, de a szakmai kompetencia - az eredményes miikddés, €s
az atgondolt tervezés érdekében, nalunk kell, hogy legyen. Onfejleszté, autondm mikdés a cél,
nem szabad guzsba kétni az egyéni alkotokészséget. Munkank soran a pedagogiai logika kell,
hogy érvényesiiljon. Remélem, ez az elképzelés minden szinten megértésre talal.

Az orszag iskolai most is, mint mindig is, egymas tapasztalatainak kovetésére, a bevalt mintak
atvételére vannak utalva. A kiforrott mintak kévetése, egymas eredményeire valo épitkezés nem
szégyen. De nem elégedhetiink meg ezzel. Nekiink is kezdeményez6, mintaadd szerepre kell
torekedniink azon a teriileten, amelyen van mit megmutatni, atadni.

A mindenkori valtozadsokhoz igazod6 véllalhaté valos pedagdgiai program tovabbformaélasa is a
testiilet feladata kell, hogy legyen! A programtervezés mindenkit6l aktiv részvételt kovetel,
hiszen a kollektiv bolcsesség csak igy érvényesiilhet, még ha ez kissé lassitja is a munkat, hiszen
tobb szem tGbbet 14t, tobb szaj keveset végez.

8 Kapcsolatok

8.1 A kapcsolattartas modellje: kozvetlen és kozvetett partnerek

Matészalkai Tankeriileti
Kdézpont
(Fenntart6é, Miikodtetd)
I ]
Helyi 6nkormanyzat Nevelétestiilet,
\ . . alkalmazotti kor
Az intézmény
vezetdsége
Gyermekjoléti,
Didkok, Szil6i védondi szolgalatok,
szervezetek, gydmiigy
Iskolasz€k,
alapitvanyok,szponz
orok
Helyi évodak, kérnyez6 oktatési intézmények,
testvériskolak, féiskolak egyetemek, miivelodési Pedagdégiai
héaz, kényvtar, szakiskoldk, miivészeti iskolak , szolgalatok, intézetek
zeneiskolak, sportlétesitmények, ANTSZ,

egyhazak, szakhatosagok, rendorség, tiizoltosag stb.
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Elsédleges fontossagi a sziilékkel valo kapesolat. Ok nem csak munkatarsaink a nevelésben,
hanem megrendel6ink is. Az 6 bizalmuk tartja fenn az iskolat, s ezt a bizalmat naponta apolni
kell. A sziilokkel - s nem csak a valasztott sziildi képviselokkel - valo egytittmiikodésiink nélkiil
korlatosak és kétes értékiieck az eredmények, amiket az oktatidsban, nevelésben elériink.
Eredmények csak és nem gyiimolesok. Hasonloképpen lényeges €s apolando a kapcsolat a
fenntart6i irdnyitdssal, noha ez hivatalosabb szinezetli, s vidék szerte a pénztelenség felhdje
amyékolja, ami e kapcsolaton kiviil allé dolog.

8.2 A kapcsolatok tartalmi jellemzéje

Belsd Kapcsolatok:

¢ anevelbtestiilet alkalmazotti kor informalasa, gazdasagi, szervezeti, pedagdgiai, moralis
vezetése, menedzselése

o munkakozosségek: az iskolai élet szakmai motorjai, szerepikk a korszerli pedagogiai
modszerek elterjesztése mellett a kozépszintli ellenorzés

¢ atanitvanyok korszeri, szakszer(i nevelése, oktatdsa

o adidkonkormanyzat bevondsa az iskolai vezetésbe

o érdekvédelmi szervezetekkel vald egylittmikodés (joléti intézkedések, humanerd
gazdalkodas)

KiilsS kapcsolatok:

o a fenntartd utasitisainak végrehajtasa, oda — vissza informaciéaramlas,
taniigy igazgatasi fegyelem, nagy iinnepeken valo iskolai reprezentativ részvétel stb.
a sziil6k naprakész tajékoztatasa, panasziigyek intézése, az iskolai életbe valébevonasa
(fogadoorak, sziilodik, forumok, bal, kozds csaladi sportnapos stb.)
o akornyékbeli altalanos iskolakkal valé szakmai kapcsolat, versenyek
a kozépiskolakkal val6 kapcsolat: beiskolazas, 6regdidkok meghivasa, nyilt napokon valé
részvétel
mivészeti iskolakkal, zeneiskola oktatasanak teret adni
szponzorok
aktiv sportélet (DSK, egyesiilet, didkolimpia)
pedagdgiai szolgaltatd: mérések, varosi rendezvények,
Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladdsegitd, gyermekjolét, gyamiigy: a tanulok szocialis
(pl. juttatasok, segély) €s jogi ligyei,
drog prevencio
ANTSZ- a kotelezd egészségiligyi kovetelmények betartasihoz segitség a védondi
hélozattol

9 PR javaslatok

A public relations pr, ill. péer, piar tevékenység tervszerii és tartds erofeszités azért, hogy egy
szervezet és kornyezete kdzott a vélemény és a viselkedés befolyasolasaval kélcsdnds megértést,
joakaratot (goodwill) €s tdmogatast €épitsen €s tartson fenn - mint a Wikipédia irja.

o Egységes intézményi kép (imago) kialakitasa (épiilet stb.)
e Kapcsolatok ,,apolasa” dvodakkal, kozépiskolakkal, civil szervezetekkel
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o Kiilfoldi kapcsolatok keresése (német nyelvteriiletrdl)

e A tanuléi eredmények (pl. verseny) naprakész kifiiggesztése az auldban folyosdkon
valamint jelenlét az elballagott nyolcadikosok kozépiskolainak kifiiggesztése

e Kapcsolat a volt didkokkal, tanarokkal (meghivas, beszamolok)

e Az iskolai honlap atalakitasa, hasznalhatéva és vonzova tétele.

A honlapnak naprakésznek és egyedinek kell lennie

e (programok, versenyeredmények, ebéd befizetés, aktualitdsok stb.), nyitni kell egy
forumot (kérdések-valaszok), ahol a sziil6k-tanuldk kifejthetik véleményiiket és
kérdezhetnek, kérdéseikre valaszt kapnak.

o Az elektronikus NAPLO bevezetése, a sziil6 online nézheti a jegyeket.

Intézményi menedzselés: jelen kell lenni a helyi hirekben, jsag, kabeltévék stb. Minden

eseménynek publicitast kell adni. (Sajté lista Osszedllitasa, sajtdanyagok és kiadvanyok

megirasa, bemutatkozo flizet, sajatujsag, Keérdés-felelet dokumentum elkészitése,

DIGITALIS EVKONYV - a neten valamint mindenadat és foté 1 CD-n, vagy DVD-n)

Diékujséag, iskolaradio

Minden 1ényegesebb eseményre vendégeket kell hivni (akar felkért eloadot).

A viérosi, kistérségi, megyei rendezvényeknek (pl. versenyek) teret kell adni.

Lényegesen jobban be kell vonni civilszférat az iskola életébe: k6z6s csaladi programok-

pl. tanar — didk-sziild ,,sportnapok” stb.

o A nevel6testiilet tagjainak szemléletét meg kell erdsiteni (ki kell alakitani az intézményért
felelés, a hagyomanyos pedagogus szerepen talmutaté —memcsak kozalkalmazotti
munkavallalé- intézménymenedzsel6, anyagi és humaneréforrast kutatd szemléletet)

e Hagyomanydapolas: Az egyik legalapvetébb PR tevékenység. Minden eddigi hagyomany
megOrzendd, dpolandd

10 Osszefoglalas

Pélyazatom helyzetelemzésében Osszegezni probaltam a mogottlink hagyott ot év
torténéseit, oktatasi — nevelési torekvéseinket, tevékenységeinket. Szerettem volna szemléltetni
azt, hogy tulajdonképpen nem j feladatra vallalkozom.

Egy intézményt vezetni - tapasztaltam az elmult években - nem kénnyii, nem egyszert és
néha nem halas feladat, mert - olykor felvallalva a konfrontalédast - minden nap 0j kihivasoknak,
elvarasoknak kell megfelelni. S hogy miért vallalkozom mégis a feladatra?

Azért, mert:

e az eddig végzett egyiittes munka mar szemlélteti azt a megkezdett folyamatot és mutatja
azt az irdnyt, melyet véltozatlanul tervezek a tantestiilettel egyiitt folytatni;

e ¢és hiszem, hogy egy gazdag tevékenységrendszer kialakitasaval, annak folyamatos
biztositasaval, a nevelés — oktatas folyamatidnak korszerli felfogasaval kell hatékony
munkat végezniink, annak érdekében, hogy ebben a folyamatban gyerek - sziilé —
pedagdgus egyarant jOl érezze magat.

Ennek megval6suldsahoz — a pedagdgusok és vezetés részerdl is — alapos tervezésre és
céltudatos iranyitasra van sziikség. Intézményi k6zosségeinkkel, partnereinkkel egyiittmiikddve,
a palyazatomban Osszegzett fejlesztési folyamat tovabbvitelének iranyitasara szeretnék a jovoben
is vallalkozni. Bizva a munkatirsaim, a fenntarté, az Onkormanyzat, a sziillok és
tanulok6zosségilink, valamint intézményiink partnereinek timogatasédban S. Covey szavait idézve
hiszem, hogy ,,a k6lcséndsen egymastdl fiiggd emberek sajat és masok erejét egyesitve érik el a
legnagyobb sikereiket.”
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